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Presentacion

El siguiente documento da cuenta de las estrategias y acciones que La Colifata
desplegd en el 2024. Refleja el compromiso, el esfuerzo y los logros alcanzados a
lo largo del afio, asi como los desafios que hemos enfrentado y las oportunidades
de trabajo y crecimiento en el 2025.

En las siguientes paginas, encontraran un resumen detallado de los fondos que
financiaron el proyecto durante el periodo correspondiente, su aplicacion en
funcion de nuestra mision y objetivos, nuestra estructura de funcionamiento, los
vinculos estrategicos y nuestras proyecciones para el futuro.

Creemos firmemente que forma parte de nuestra responsabilidad realizar una
devolucion a quienes nos brindan apoyo y confianza en nuestro trabajo, en la
busqueda de afianzar el vinculo con nuestra comunidad de oyentes, donantes vy
todas aquellas personas que han creado - a lo largo de 33 afios- a La Colifata con
nosotros.
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Introduccion

La Colifata es una organizacion no gubernamental denominada Asociacion Civil La
Colifata, Salud Mental y Comunicaciéon, que desarrolla actividades de
investigacion y brinda servicios en salud mental. Nacida en 1991, La Colifata fue la
primera experiencia en el mundo en utilizar los medios de comunicacion como
herramientas terapéuticas grupales, ademads de ser una herramienta para la
desestigmatizacion social, la creacion de vinculos y la inclusion de personas con
diagndstico psiquiatrico.

Segun la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), La Colifata fue pionera al
transmitir en modulacién de frecuencia (FM 100.3) directamente desde un hospital
psiquidtrico, brindando voz a las personas hospitalizadas a través de un innovador
dispositivo: el Dispositivo Radiofénico Grupal Abierto (DRGA). Este dispositivo
reune cada fin de semana a mas de 40 pacientes y visitantes en los jardines del
hospital neuropsiquiatrico José T. Borda, ubicado en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

A través del concepto de clinica ampliada y mediante el uso de dispositivos
comunicacionales abiertos, la radio activa procesos terapéuticos, fomenta la
creacion y el sostenimiento de vinculos sociales, promueve la inclusién econdémica
efectiva e interviene en procesos de desestigmatizacion.

Misién de La Colifata

Su misidn es producir conocimiento en el cruce de campos de la salud mental y
los medios de comunicacién, y desarrollar espacios concretos de intervencion
para trabajar en:

e promover la creacion de lazos y la produccion de autonomia fuera de los
circuitos convencionales de la salud mental;

o deconstruir significaciones sociales que reducen la figura de quienes padecen
un diagndstico psiquiatrico a la peligrosidad, la insensatez o, en su extremo
opuesto, a una transgresion idealizada;

o desarrollar estrategias y dispositivos de inclusion socioecondmica que ayuden
al colectivo con el que trabajamos a salir de la indigencia y la pobreza extrema.
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Campos en didlogo

Nuestra practica inaugura, al menos, dos campos de intervencién y en dialogo: el
clinico y el social, que se construyen mutuamente en el desarrollo de dispositivos
abiertos, permeables o porosos, mediante plataformas comunicacionales desde
donde son lanzadas producciones que circulan entre un campo y otro para
producir reciprocas modificaciones.

La articulacion de campos permite trabajar, por un lado, en la disminucion del
sufrimiento psiquico y, por el otro, en la carga estigmatizada, junto con la creacion
de recursos simbdlicos y red social y el despliegue de recursos y practicas en
salud.

Clinica ampliada: un enfoque integral

Trabajar desde una perspectiva de clinica ampliada no niega la patologia; la
incluye, la escucha y actua sobre ella. Sin embargo, va mas alla, prestando
atencion a las intervenciones que ocurren en los espacios cotidianos de las
personas, como barrios, comunidades, medios de comunicacion y espacios
culturales.

Estas acciones se llevan a cabo desde un equipo interdisciplinario. En el campo
de la salud mental, el concepto de clinica ampliada representa un enfoque que
trasciende el modelo biomédico tradicional, reconociendo la salud mental como un
fendmeno complejo, influenciado por dimensiones sociales, culturales,
econodmicas, politicas e historicas.

A través de los ainos

El nombre “La Colifata”, propuesto por un usuario y elegido por los oyentes,
proviene del lunfardo argentino y significa "loca querible", un término afectuoso y
no peyorativo. La radio se ha consolidado como un puente de comunicacion entre
los pacientes y la sociedad. A lo largo de sus 33 afios de trayectoria, su modelo
de trabajo se ha expandido a varios paises. Su fundador, Alfredo Olivera, junto a
parte del equipo, ha colaborado en la creacidon de mas de una treintena de
experiencias similares en América Latina, Europa, Asia y Argentina, organizando
formaciones, espacios de asesoramiento y supervisando periddicamente estas
iniciativas.
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Con un vasto recorrido, La Colifata ha sido reconocida con numerosos premios vy
se ha convertido en un modelo replicado globalmente. Desde 1998, con su
programa "Colifata Solidaria", ha promovido la salud mediante la participacion activa
de los pacientes, quienes no solo son sujetos de rehabilitacion, sino también
promotores de acciones dentro de la comunidad. Ademas, reconocen problemas
que trascienden el campo de la psiquiatria y colaboran con la poblacién afectada y
sus instituciones para encontrar soluciones. Gracias a este enfoque unico, La
Colifata se ha consolidado como una marca cultural global, difundiendo sus
mensajes a través de medios no convencionales como la radio, la television, el
cine, conciertos con artistas reconocidos, documentales e incluso campafas
publicitarias.

Desde 2001, ha trabajado en la creacion de herramientas de impacto y
seguimiento clinico. En 2005, ampli6 su agenda hacia temas de ecologia vy
desarrollo sustentable. En 20711, inaugurd su estudio «Externado», ubicado en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde comenzd a desarrollar contenidos
comunicacionales junto a personas sin experiencias psiquiatricas. Su objetivo era
apoyar a quienes recibian el alta de la institucion, promoviendo al mismo tiempo
vinculos con personas que portasen proyectos radiofénicos y que buscaran un
espacio para sus programas en el dial de Buenos Aires.

El problema de la patologia y el sufrimiento

La mayoria de los usuarios de La Colifata enfrenta serios problemas econémicos y
habitacionales. Desde 2003, se realiza un seguimiento estadistico partiendo de
entrevistas a los pacientes que se actualizan cada semestre, lo que permitié crear
una herramienta diagnostica llamada “Cuadro de vulnerabilidad y recursos”. Esta
herramienta evalla la situacion clinica, judicial, socioecondmica, habitacional y las
redes de apoyo afectivo de los pacientes, proporcionando elementos de analisis
sobre el colectivo y siendo clave para disefiar nuevas estrategias y abordar
problematicas emergentes.

En 2008, un alto porcentaje de los usuarios vivia en condiciones precarias,
recibiendo soélo tratamiento psiquiatrico, sin acceso a psicoterapia ni espacios de
socializacion o trabajo. Muchos vivian en condiciones de hacinamiento,
dependiendo de comedores comunitarios para su alimentacion y de donaciones de
ropa por parte de los oyentes para su vestimenta.
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Innovacion y crecimiento

En 20715, gracias a un acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién,
La Colifata logré complementar los ingresos de sus integrantes al sumar un Salario
Social Complementario al aporte por discapacidad ya existente. Esto mejor¢ la
situacion econdmica de los usuarios y permitio que algunos pudieran salir de los
hospitales y alquilar habitaciones en hoteles y pensiones cercanos al Hospital
Borda. Sin embargo, aun quedaba el desafio de profundizar el trabajo en el
desarrollo de proyectos para lograr una inclusion econémica efectiva.

La oportunidad consistio en sumar una tercera fuente de ingresos para los
participantes del proyecto: a la remuneracion no contributiva por discapacidad y al
Salario Social Complementario logramos sumarle una propuesta de desarrollo
econémico impulsada directamente desde La Colifata. Este acuerdo con el
Estado posiciond a La Colifata no sélo como una herramienta para la terapia y la
rehabilitacion, sino también como una unidad potencialmente productiva. No se
trataba de repetir practicas comerciales o paliativas, sino de innovar.

El antecedente mas cercano a esta nueva propuesta era la experiencia de Colifata
Solidaria, un programa de accion que, con acompafiamiento profesional, permitio a
los pacientes convertirse en actores de su propia recuperacion y promotores de
acciones en salud para la comunidad. Primero, a través de talleres, se
reconocieron problemas universales con una localizacion precisa en el territorio
(indigencia, anomia, violencias, exclusion, contaminacion, xenofobia, minorias
excluidas, etc.). Luego, se conectd y articuld con actores locales —ya sean grupos
o instituciones— que estuvieran disefiando respuestas concretas frente al
problema. Finalmente, se pasd a una tercera etapa de intervencion en territorio,
principalmente mediante el dispositivo radiofénico grupal abierto itinerante y los
programas de television emitidos en la TV publica (Saludarnos).

De este modo, los integrantes de La Colifata pasaron de ser meros "objetos de
politicas de rehabilitacion” a constituirse en "sujetos de la promocion”, logrando, en
términos generales, importantes avances en su recuperacion. Ademas,
contribuyeron a reducir el estigma social y se convirtieron en agentes activos que
buscan y producen soluciones junto a otras poblaciones afectadas por diversos
problemas fuera del circuito de la psiquiatria.
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El desafio de la pobreza y la transversalidad

El desafio, ahora, era abordar la pobreza, un tema critico en Argentina, donde mas
de la mitad de la poblacion vive por debajo de la linea de pobreza y la indigencia ha
aumentado considerablemente en el ultimo afio. Segun datos de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) de la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero
(ARCA) del segundo trimestre de 2024 , dicho periodo registré un aumento sin
precedentes en la pobreza, alcanzando un 55%, y en la indigencia, llegando a un
20,3%.

Nuestro enfoque se basa, entonces, en el desarrollo de una estrategia
transversal: busca ir mas alld del campo sanitario, donde se manegjan las
coordenadas salud/enfermedad, para incidir en ambitos como la pobreza y el
ambiente, entre otros. Esto crea condiciones para un impacto positivo tanto en
los pacientes como en la comunidad en general. Esta dimension de abordaje
multiple es lo que otorga verdadero valor al trabajo, permitiendo intervenciones en
los tres niveles de atencion (primaria, secundaria, terciaria) y ayudando a crear
comunidad y buenas practicas.

Productivos para si y para terceros

En un giro interesante, el nuevo proyecto de La Colifata, que surgié luego de la
pandemia, vincula a los integrantes de la radio con economias regionales
iImpulsadas por colectivos en situacion de fragilidad o vulnerabilidad. Este enfoque
se basa en un diagndstico exhaustivo, que abarca dos niveles: primero, la
evaluacion interna de la situacidon psico-socio-econdémica de cada paciente
mediante el Cuadro de vulnerabilidad y recursos; y, segundo, el diagndstico del
problema socio-ambiental en el que se insertan las practicas econdmicas
saludables llevadas a cabo por grupos en situaciéon de riesgo (como poblaciones
rurales empobrecidas, jovenes en asentamientos, mujeres victimas de violencia
por motivos de género, etc.). El objetivo es promover practicas econdémicas y
vinculos sustentables bajo el concepto de lo ético-sustentable, con el fin de
superar la extrema pobreza tanto para los pacientes que egresan de la internacion
como para las poblaciones con las que se establecen alianzas.
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La Colifata en numeros
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Area de investigacién

Producir conocimiento

El Programa de investigacién de nuestra organizacion se enfoca en analizar, seguir
y evaluar nuestro labor en los @ambitos clinico y social. Los datos obtenidos
permiten planificar y diseflar programas de accidén, mejorar el proceso de
intervencion y tomar decisiones estratégicas a mediano plazo, ademas de apoyar
la comunicacion externa, como la busqueda de recursos, la capacitacion y la
divulgacion académica.

Hemos desarrollado herramientas de andlisis e indicadores de impacto en las
areas clinica y social. La herramienta principal es un cuadro diagnostico de
Vulnerabilidad y Recursos, que evalua la situacion clinica, juridica, social,
econdmica y laboral de cada miembro de La Colifata. Este enfoque integral y
multidisciplinario considera aspectos histéricos, socioecondmicos, culturales,
bioldgicos y psicoldgicos, y asegura el respeto de los derechos humanos.

El cuadro nos ha permitido elaborar estadisticas detalladas sobre la situacion
clinica, institucional y social de los usuarios, lo que facilita el disefio de estrategias
tanto individuales como colectivas, y mejora la relacion con organismos publicos y
privados.

Desde 2001, La Colifata ha trabajado en la elaboracion de indicadores de impacto
y herramientas de seguimiento clinico, creando datos estadisticos y proponiendo
metas. La falta de financiamiento regular durante ciertos periodos afectd la
continuidad de este programa.

Las herramientas creadas incluyen:

e Seguimiento de externaciones y reinternaciones;

» Sostenimiento de condiciones de alta de los pacientes integrantes del
proyecto;

e Encuesta de participacion de oyentes y visitantes de las transmisiones de los
sabados;

o Estadisticas de interconsultas en el ambito clinico y socio-comunitario;

« Indicadores de impacto social cualitativos y cuantitativos (anélisis de cantidad y
calidad de mensajes de oyentes, andlisis de calidad y cantidad de
intervenciones anti-estigma en la comunidad);
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» Disefio de intervenciones sociales desde el programa Colifata Solidaria, con
diagndstico del problema, identificacion de actores intervinientes y desarrollo
de intervenciones en territorio, entre otras.

Desde 20711, realizamos, de forma semestral, el Cuadro de Vulnerabilidad y
Recursos, basado en entrevistas directas a pacientes que asisten regularmente al
espacio. Cuando es necesario, estas entrevistas se complementan con consultas
a los equipos tratantes, familiares y amigos, siempre con el consentimiento
explicito de la persona.

Resultados de nuestra intervencion en el 2024

Nuestra tarea contempla el desarrollo de espacios y dispositivos de asistencia,
contencion y promocion de la salud -en su mayoria dispositivos “abiertos- en el
marco de una concepcion de clinica ampliada.

Brindamos servicios a través de la ejecucion de diversos programas de accion para
personas con sufrimiento psiquico que han sido diagnosticadas y atraviesan o han
atravesado experiencias de internacion psiquidtrica. Ademas de la dimension
psicopatoldgica, trabajamos en la promocién de lazos, creacion y sostenimiento
de red social, y nos planteamos el desarrollo de proyectos de inclusion
economica.

Para el abordaje en “situacion” de estas personas, trabajamos conforme a una
vision clinica que contempla varias dimensiones: la situacién institucional, judicial,
laboral, habitacional y la de espacios de sociabilidad y lazos o referencias
sociales, ademas del diagnéstico, la historia de internaciones, las coberturas
sociales que puedan derivarse de su situacion judicial o médica, etc.

El objetivo es trabajar para acompafar y promover recursos simbdlicos y favorecer
procesos de autonomia en los usuarios, hacia una vida social integrada, saludable,
digna y en el gjercicio de sus derechos ciudadanos. Un abordaje complejo cuyo
instrumento es el despliegue de dispositivos multimedia al servicio de la salud.
En este camino, nuestro principal aliado es la comunidad que construye estos
espacios con su participacion, favoreciendo la tarea de construccion colectiva de
la salud mental.
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Por dltimo, realizamos interconsultas con los equipos tratantes de los usuarios,
con el objetivo de sumar el dispositivo de radio como recurso para la externacion.
Las interconsultas vy las entrevistas semestrales que los profesionales del Area
clinica realizan a los participantes de La Colifata, permiten realizar un seguimiento
exhausitvo de la situacion de cada usuario. Los datos obtenidos son luego
volcados al Cuadro de vulnerabilidad y recursos, herramienta clave que permite
inscribir el trabajo clinico de La Colifata en el contexto mayor del tratamiento en
general.
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Cuadro de vulnerabilidad y recursos anonimizado

Fila Activa: con quiénes trabajamos y cual es su situacién

En el 2024, nos dimos estrategias de acompafamiento e intervencion frente a un
total de 54 usuarios de La Colifata.

Si atendemos su situacidon institucional, veremos que unos 26 usuarios se
encuentran internados (48%) y otros 28, si bien atravesaron experiencias
psiquiatricas, hoy se encuentran viviendo fuera de instituciones de salud mental
(52%).
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Situacidn institucional

En situacion de internacion
48%
Externada
52%

Del total de pacientes institucionalizados, 1/ se encuentran actualmente internados
en el Hospital Borda; 4 en residencias geriatricas; 2 mujeres internadas en el
Hospital Braulio Moyano; y 3 pacientes en clinicas privadas subsidiadas por el
Estado.

Si desagregamos aquelos usuarios que estan en el hospital Borda, 11 se
incorporaron a La Colifata en el segundo semestre de 2024, cuando volvimos a
habilitar el Dispositivo Radiofénico Grupal Abierto (DRGA, ver méas adelante) de los
sabados. Son, en su mayoria jovenes con un promedio de edad de 25 afos, y sus
diagndsticos  principalmente  estan ligados a una combinacidon  de
descompensacion psicdtica junto al consumo problematico. Los 6 restantes son
pacientes de los llamados “crénicos” que llevan mas de 15 afios de internacion.

Durante el segundo semestre, 2 de los 11 pacientes jovenes internados obtuvieron
el alta y continuan participando de la radio y sus actividades terapéuticas.

Por otro lado, los 4 pacientes que se encuentran en residencias geriatricas, llevan
mas de 15 aflos de participacion en La Colifata. Durante el segundo semestre, y
gracias a la adquisicion de un vehiculo de transporte, pudieron ser trasladados
desde sus residencias a las actividades realizadas desde Colifata.
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Situacion habitacional de los usuarios internados

Hospital Moyano
Clinica privada 4.2%
12.5%

Geriatrico
14.6%

Hospital Borda
68.8%

Con respecto a la situacién habitacional de los usuarios externados (28), el 50%
vive en una vivienda propia o de familiares cercanos; el 29% alquila una casa o un
departamento; y el 21% alquila un cuarto en alguna pension -mayormente cerca del
Hospital Borda-.

Ponemos aqui de relieve que, si bien la mayoria vive en una casa propia o junto a
familiares -evitando el pago de un alquiler, lo que podria representar un alivio o
estabilidad en su situacion- esto da cuenta de un alto grado de dificultad para
obtener recursos para una vivienda auténoma o en alquiler.

Situacion habitacional de los usuarios externados

Alquila cuarto en pension
21%

Vivienda propia/ de familiares
50%

Alquila casa/ departamento
29%
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En cuanto a la situacidn socioeconémica, la mayor parte de los usuarios reciben
una Pension no contributiva por discapacidad (48), mientras que el resto percibe
una jubilacion resultado de aportes de trabajo (2) o pensiones derivadas de sus
progenitores (4).

El promedio de ingresos total general de las personas usuarias de La Colifata es
de $368 mil pesos. Por otro lado, si sélo tenemos en cuenta el promedio de
ingresos de aquellos con pensiones por discapacidad y otros ingresos que puedan
recibir, el monto promedio es de $327 mil pesos por mes. Por ultimo, el monto
promedio actual de aquellos que reciben la pension por discapacidad es de $250
mil pesos ( sin embargo, el promedio es de $368.000 pesos).

Es necesario apuntar que el Gobierno fijo el Salario Minimo Vital y Mévil (SMVM)
en $292.446 en el mes de febrero. Por otra parte, segin la Agencia de
Recaudacion y Control Aduanero (ARCA) , la Canasta Basica Total para una familia
tipo es de $1.033.716, y la Canasta Basica Alimentaria (CBA) es de $453.384.

Aquellas familias con ingresos por debajo estos montos son considerados
“indigentes”.

Por dtimo, la mayoria de los participantes de La Colifata (52) tiene certificado de
discapacidad (52) y pase para viajar en transporte publico gratuitamente (30), lo
que les permite ahorrar un pequefio porcentaje.

Situacién socioecondémica

Pensiones derivadas
7.4%

Jubilacién por aportes
3.7%

Pension por discapacidad
88.9%
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En cuanto a la adherencia al espacio, es decir, la cantidad de afios que cada
usuario lleva participando de La Colifata, encontramos que 19 personas asisten
desde hace mas de 15 afios (35%); 20 entre 6 y 15 afios (37%); y 15 desde hace
menos de 6 afios (28%). Los usuarios con menos de 6 afios de participacion, 11
ingresaron este afio.

De aqui que desprende que el 72% de las personas con las que trabajamos llevan
mas de 6 afos en La Colifata. Este dato confirma el hecho de que el grupo de
usuarios participantes tiende a mantenerse durante el afio, constituyéndose La
Colifata, ademas, como espacio de referencia para sus integrantes. En este
punto, cabe destacar que la adherencia al tratamiento o al espacio histdéricamente
ha sido superior al 70 %

Adherencia al espacio

Menos de 6 afios
28%

Mas de 15 afios
35%

Entre 6 y 15 afios
37%

Con respecto a la situacién judicial, del total de 54 pacientes, 26 (54,2%) estan
judicializados, esto es, que han tenido que ser evaluados o tratados en el contexto
del sistema judicial; mientras que 22 (45,8%) tienen un curador o curadora que les
administra sus recursos.
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Situacioén judicial

Con curador/a
45.8%

Judicializados
54.2%

Con respecto al diagnéstico, el 94% de las personas que participan de La Colifata
portan diagnostico psiquiatrico. El 63% fue diagnosticado de Ezquizofrenia en sus
multiples y variadas formas; el 9% fue diagnosticado con Trastorno bipolar
(anteriormente conocido como Maniaco-depresivo); el 13% porta alguin tipo de
retraso madurativo asociado a otra patologia; y el 11% se relaciona con consumo
problematico de sustancias vinculado a otras patologias.

Diagnéstico

Consumo problematico
1.5%

Retrso madurativo
13.5%

Trastorno bipolar
9.4%
Esquizofrenia
65.6%
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Andlisis de los datos

Con el progresivo retiro del Estado en las ayudas econdmicas y politicas de
acompafiamiento, hemos observado un desplazamiento de los usuarios de alquilar
cuartos de pension a geriatricos o, mayoritariamente, a regresar a casa de sus
familiares. Entre 2003 y 20710, la casi totalidad de los participantes recibia sélo la
pension por discapacidad y muy pocos recibian subsidios de otro tipo
(habitacionales, Asignacion Universal por Hijo, etc.), sin contar con Salario Social
Complementario.

Desde 2074, a partir de un acuerdo con la Autoridad Federal de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (AFSCA), y de manera consolidada a partir de 2016
mediante un acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, La
Colifata fue reconocida como una unidad productiva, luego de presentar
indicadores socioecondmicos de la poblacion con la que trabajdbamos vy
demostrar que la mayoria de los pacientes vivian en estado de indigencia una vez
salidos del hospital.

Evolucion Socioecondmica

En 2009, el 60% de los externados pagaban pensiones de hotel y tenian un solo
ingreso: la pension por discapacidad, que representaba casi el 80% de su ingreso.
En 2024, soélo el 21% alquilan cuartos de pension, mientras que el 29% alquila
departamentos de manera informal. El 50% restante vive en casa propia, en su
mayoria con sus padres o hermanos. En 2016, 33 integrantes de La Colifata
recibieron un Salario Social Complementario (SSC), logrando la excepcién de
incompatibilidad entre la pension por discapacidad y el SSC. En ese afo,
comenzamos a desarrollar talleres de capacitacion en programas de radio, y en
2018, organizamos talleres para el desarrollo de microemprendimientos desde una
perspectiva ecoldgica y sustentable.

Luego de la pandemia en 2020, ya en 2021 se retomd el desarrollo de
emprendimientos productivos ético-sustentables. Entre 2016 y 2023, mas del 60%
de los usuarios de La Colifata duplicaron sus ingresos gracias a la venta
itinerante de productos.
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Cambio en la gestion de ayudas sociales

En 2022, y como parte de una reduccién general de la asistencia que prestaba
el Estado a través del Ministerio de Desarrollo Social, el nimero de beneficiarios
de La Colifata disminuyé de 33 a O beneficiarios del SSC. Sin embargo, luego de
presentar los resultados de nuestro trabajo, logramos que el SSC se le restituya a
22 usuarios.

A finales de 2023, frente a un cambio de gestidon a nivel nacional, todas las
asistencias del Estado a personas en situacion de vulnerabilidad fueron recortadas
drasticamente. Tras un arduo trabajo, desde La Colifata se logré que se restituyera
la ayuda a 17 usuarios bajo el programa Volver al Trabajo. Sin embargo, ahora la
ayuda social representa solo el 31% de la pension no contributiva, lo que significa
una reduccion significativa del apoyo.

Variabilidad del peso de la ayuda social del Estado
en los ingresos de usuarios

Afo 2024
27.9%

Afio 2009
72.1%

Participacién en emprendimientos productivos

En 2023, se realizaron actividades durante todo el afio con la participacion de 12
usuarios. Se llevaron a cabo 4 talleres (Gastronomia, Sello colifato, Creativos
colifatos y Microemprendimiento), y se desarrollaron 4 puntos de venta:
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Martes: Parque Chacabuco

Jueves: Parque Centenario

Sabados por la mafiana: Parque Lezama
Sabados por la tarde: Hospital Borda

En la torta de ingresos de las 12 personas participantes, lo recibido por sus tareas
en microemprendimiento represento el 25% del total de los ingresos. Todos los
coordinadores de los talleres y los puestos de venta recibieron compensacion
econdmica.

En 2024 se realizaron actividades econdmicas soélo en el segundo semestre en
beneficio de los usuarios de la Colifata. De las mismas participaron un total de 10
usuarios externados (el 36% del total de externados).

Si miramos como esta compuesta la torta de ingresos de las 10 personas que
participaron, el promedio de lo recibido a partr de su labor en el
microemprendimiento de La Colifata represento el 10% del total. Cabe sefialar que
en 2024 sdélo hubo un puesto de venta semanal en el hospital Borda y ventas
esporadicas en eventos lo cual ayudo a compensar la falta de logistica para
sostener la coordinacion de los puestos). Todas y todos los coordinadores vy
coordinadoras, ya sean de los talleres como del puesto de venta, fueron
voluntarios.

Logros
« Incorporacién de nuevos profesionales, especialmente en el Area clinica;
e Realizacion de interconsultas con equipos tratantes para sumar el dispositivo
de radio como recurso para la externacion;
e Mejora y recuperacion del cuadro de seguimiento de participacion vy
observaciones clinicas significativas.

Desafios

1- El principal desafio es lograr progresivamente la auto-sustentabilidad. El hecho
de haber mudado la sede de La Colifata a la Pulperia Quilapan permitira el ingreso
de recursos genuinos para llegar a esa meta;
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2- Reducir la dependencia de los usuarios de las ayudas sociales que provee el
Estado, ya que el informe da cuenta de un retroceso en el acceso a las mismas,
afectando la capacidad de las personas para mantenerse econdmicamente.
Abogamos por un sistema de apoyo mas estable y justo, dada la relacion entre
pobreza y salud mental;

3- Sostenibilidad de los proyectos productivos: aunque la participacion en los
emprendimientos es positiva, la ayuda representa un porcentaje bajo en
comparacion con los ingresos totales de los usuarios. Es necesario fortalecer esta
area, mejorar la infraestructura y la logistica y asegurar la sostenibilidad de los
proyectos.

4- Condiciones habitacionales: a pesar de. que algunos usuarios viven en
condiciones relativamente estables, el acceso a viviendas autonomas sigue siendo
un desafio, reflejando la falta de politicas habitacionales adecuadas para personas
con dificultades econdmicas y psiquicas.

5- Intervenciones judiciales y socioecondmicas: El trabajo con usuarios
judicializados y la administracion de recursos por parte de curadores refleja una
dependencia de la institucionalidad. Se deben buscar maneras de aumentar la
autonomia de los pacientes, permitiéndoles tomar decisiones sin depender
completamente de curadores y otras instituciones;

6- Estrategias de comunicacién: el uso de dispositivos multimedia y plataformas
de comunicacion son una herramienta poderosa para difundir acciones en salud
mental e inclusion. Sin embargo, es necesario profundizar la sistematizacion de las
observaciones clinicas y el seguimiento de la participacion, para que la informacion
sobre cada paciente sea mas accesible y sirva de insumo para politicas vy
estrategias en salud mental.
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Programas de accion

Dispositivo Radiofénico de Grupo (DRG)

El Dispositivo Radiofénico Grupal Abierto (DRGA) es un espacio que se abre
todos los sabados en los jardines del Hospital Neuropsiquidtrico José Tiburcio
Borda (Ciudad Auténoma de Buenos Aires), con un horario de funcionamiento de
14:00 a 19:00 horas. Durante este tiempo, participan personas hospitalizadas,
integrantes de La Colifata -quienes tienen experiencias psiquiatricas y se atienden
de forma ambulatoria-, asi como familiares, amigos, estudiantes y oyentes. La
transmision es coordinada por profesionales de la salud mental y de la
comunicacion.

Al principio, a medida que las personas llegan, se organiza una grilla de
programacion con la conduccion y los contenidos propuestos por los pacientes,
tanto internos como ambulatorios. Cada espacio estad abierto al debate, al
intercambio y a las interacciones espontaneas entre los presentes y los oyentes
que participan a través de redes sociales. El espacio se configura casi como una
instalacion artistica, dada su dindmica participativa e interactiva, bajo la
coordinacion de los profesionales, quienes facilitan la circulacion de la palabra,
realizan seflalamientos y hacen intervenciones que ayudan a tejer una trama
colectiva.
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La operacion técnica introduce ambientes sonoros, funcionando como un balizado
entre un momento y otro, y cuenta con la memoria de ese espacio, permitiendo
relanzar momentos de debate pasados para su re-escucha (microprogramas).
Ademas, una persona se encarga de realizar recortes audiovisuales para las redes
sociales.

Se realiza un seguimiento en vivo mediante un documento denominado “Planilla de
seguimiento de participacién”, lo que permite registrar quiénes toman la palabra,
observar las intervenciones clinicas, reflexionar sobre las intervenciones de los
profesionales y sugerir ediciones para el material sonoro y audiovisual (ver cuadro).

Durante la transmision, también se habilita un espacio donde se recibe y distribuye
ropa donada por oyentes, junto con un bar que vende productos organicos ético-
sustentables. Este bar ofrece un incentivo econdmico a pacientes y promueve
practicas econdmicas saludables llevadas a cabo por otros colectivos en situacion
de vulnerabilidad. Todo esto es posible gracias al trabajo de voluntarios y técnicos
en gastronomia.

La transmision es emitida en directo y puede sintonizarse en la ciudad de Buenos
Aires y alrededores en la FM 100.3 MHz o a través de Internet en desde
lacolifata.org. Entre 40 y 50 personas asisten al espacio, donde también se leen
mensajes en vivo de quienes escuchan la emision. Se producen numerosas
interacciones entre los presentes y los oyentes, lo que da lugar a diversas
situaciones clinicas que son abordadas por los profesionales coordinadores vy
retrabajadas luego en la semana en espacios de reunion.
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Toda la transmisidn es grabada y, posteriormente, se realiza un trabajo de edicidn
bajo criterios ético-terapéuticos y estéticos. Este proceso permite que el
material circule en plataformas abiertas de comunicacion (como redes sociales y
radios del pais), actuando como un puente entre los campos clinico y social. Este

es uno de

los pilares terapéuticos del

desestigmatizacion del colectivo social al que pertenece.

proyecto y contribuye a

la

A través de interconsultas previas con los equipos tratantes y mediante la
creacion de herramientas de seguimiento clinico, se ha logrado configurar un

espacio de gran potencia terapéutica y un fuerte impacto social.

posterior de montaje sonoro y audiovisual refuerza esta funcion.

El trabajo

Los dias viernes, el equipo interviniente se reune para realizar un ejercicio
permanente de reflexion respecto a lo sucedido, analizar las intervenciones vy
tomar decisiones.
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I
Primer semestre

A comienzos de 2024, el dispositivo debié ser suspendido debido a que no se
encontraban dadas las condiciones necesarias para sostenerlo. Las principales
razones fueron tres: la necesidad de realizar un trabajo de preparacion y formacion
de nuevos profesionales y técnicos, la falta de psicologos y/o psiquiatras, y las
dificultades econdmicas que hicieron imposible garantizar su continuidad.

Sin embargo, el equipo decidid instituir un espacio de formacion, pensamiento,
redisefio y planificacion del dispositivo dirigido por Alfredo Olivera. Esta decision
permitié recuperar un valioso instrumento tanto clinico como social. Una vez por
semana, se reunié un equipo interdisciplinario para leer material tedrico existente y
reflexionar sobre las intervenciones.

\\\\\’\\\\\\'\'\\\\

Se recuperaron las herramientas de
seguimiento clinico de participacion
directa, las de montaje y edicién, asi
como el denominado Cuadro de
vulnerabilidad 'y  recursos, que

J o i

contiene la informacion completa
sobre la situacion de cada paciente.

Segundo semestre

Gracias al aporte econémico recibido (ver Informe financiero), al trabajo de
capacitacion del equipo y al viaje del director para trabajar in situ, se logrd
recuperar el Dispositivo Radiofénico Grupal de los sabados. Desde fines de junio
hasta fin de afo, el espacio se sostuvo con continuidad y, ademas, se realizaron
eventos especiales con la participacion de un gran publico. Asimismo, el tréiler-bar
colifato volvié a funcionar cada sabado gracias a la alianza con Café Boliviano, un
emprendimiento autogestionado y sustentable que acompafid procesos de
capacitacion en integrantes de la radio.

Comenzamos el segundo semestre con una fila activa de 25 pacientes y, hasta el
mes de diciembre, se incorporaron al espacio 8 personas en situacion de
internacion. El promedio de participacidon de pacientes (internados y externados)
por sabado fue de 26, y la participacion total promedio por sabado fue de 35
personas.
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El desafio para el proximo afio sera sumar mas profesionales del ambito de la
salud mental (voluntario o remunerado, segun las posibilidades econdmicas),
perfeccionar la herramienta de seguimiento clinico, incorporando las fotos y videos
producidos en el espacio dentro de una logica de intervencion clinica y social,
siempre resguardando la dignidad de las personas y tendiendo puentes de
encuentro con la comunidad. Uno de los objetivos serd, también, poder realizar
interconsultas con los equipos tratantes durante la semana, con el fin de afinar
nuestras intervenciones y acompafiar los procesos de recuperacion de las
personas.

Buscaremos, ademas, aumentar las visitas de la comunidad a la radio con el
objetivo de crear una comunidad de afectos y lazos entre las personas,
acompafando y promoviendo los caminos de recuperacion de los pacientes y sus
aflicciones.

Dispositivo Radiofénico de Grupo Némade (DRGN)

El Dispositivo Radiofénico de Grupo Némade (DRGN) consiste en “externar” el
dispositivo radiofénico grupal del Hospital Borda para realizar intervenciones en
Salud Mental Comunitaria, con el objetivo de favorecer el desarrollo de practicas
en salud por parte de la comunidad y desestigmatizar las representaciones
sociales acerca de la locura.
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El Dispositivo Radiofénico de Grupo Némade (DRGN) consiste en “externar” el
dispositivo radiofénico grupal del Hospital Borda para realizar intervenciones en
Salud Mental Comunitaria, con el objetivo de favorecer el desarrollo de practicas
en salud por parte de la comunidad y desestigmatizar las representaciones
sociales acerca de la locura.

La incorporacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion nos ha
permitido transmitir en directo desde cualquier espacio publico y/o abierto (plazas,
universidades, eventos y ferias, etc.) y obtener un impacto a nivel macro, ya que
los contenidos se difunden en directo por el FM 100.3 para toda la ciudad de
Buenos Aires y alrededores y para todo el globo via Internet.

Forma parte de esta instalacion el Equipo deportivo, que transmite partidos de
futbol masculino de la primera division de Argentina en diversos estadios de futbol,
ampliando los horizontes a través de los cuales La Colifata "se cuela" en lo social.

Primer semestre

Al igual que el DRGA, durante los primeros meses del 2024 el DRGN debid ser
suspendido a la espera de reunir las condiciones necesarias para Su
funcionamiento. No obstante, el espacio de formacion y pensamiento mencionado
anteriormente también incluyé el dispositivo ndmade. La adaptabilidad vy
versatilidad del mismo, las formas y posibilidades de intervencién en la comunidad,
asi como su participacion en la creacion y el ejercicio de la salud mental fueron
algunos de los temas puestos en didlogo durante este periodo de capacitacion.

Segundo semestre

A partir del mes de junio, y con la reactivacion de las transmisiones de los dias
sadbados desde el hospital Borda, el Dispositivo radiofénico ndmade cobrd
impulso.

En ese sentido, podemos destacar, especialmente, dos emisiones realizadas en
agosto y en diciembre: por un lado, La Colifata festejo sus 33 afios en la Pulperia
Quilapan, ubicada en el barrio de San Telmo en la ciudad de Buenos Aires. All,
oyentes, comunicadores, artistas y amigos de la radio concurrieron en una
celebracion que fue transmitida tanto en el FM 100.3 como en streaming y que
contd, ademas, con un agasajo con café y alimentos organicos gourmet.
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El festejo fue central y supuso, ademas, una muestra y punto de partida para el
desarrollo de un proyecto arqueoldgico- identitario- comunicacional vy
sustentable abierto a la comunidad y que tendra como eje principal un estudio de
radio multistreaming y un centro cultural en la pulperia.

Por otro lado, en el mes de diciembre y como parte de un viaje realizado a la
provincia de Misiones, Argentina, se realizé una transmision en vivo desde la
region biésfera del Yaboti, donde estara emplazada La Colifata de la Selva FM
100.5. De la misma participaron pobladores y productores locales, en un encuentro
que afianzd el proyecto y recogio ideas y propuestas de contenido radiofénico.
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Colifata online 24 hs

Se trata de la automatizacién de la sefial de La Colifata a través de un streaming
online y por su frecuencia FM 100.3. Esto permite que la radio pueda ser
escuchada las veinticuatro horas del dia, los siete dias de la semana con una
programacion compuesta de micros-arte, fragmentos de programas de emisiones
pasadas vy artisticia radiofénica en general.

Esta modalidad de emisién favorece el desarrollo de politicas comunicacionales
masivas de alcance nacional e internacional que potencian la misién y objetivos de
la organizacion y se ofrece, ademas, como espacio de difusion de proyectos que
impliquen buenas practicas en Salud Mental en nuestro pais y en el mundo v,
particularmente, de las experiencias de radio que han tomado el modelo de La
Colifata, creando redes de intercambio.

La automatizacion de la sefial se combina, actualmente, con programas en vivo
durante la semana realizados en forma conjunta entre usuarios de servicios de
salud mental y la comunidad en general en nuestro Estudio Externado.
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I
Primer semestre

Desde el aflo 2023, la sefal de La Colifata incorporé a su contenido pautas
publicitarias de los productos vendidos en nuestra tienda movil, es decir, aquellos
emprendimientos sociales y productivos con los que se entré en contacto para
comercializar aquello que producen. Las publicidades fueron grabadas por los
mismos integrantes de La Colifata, particularmente aquellos que participan del
Taller de Artistica Creativa (ver mas adelante).

Este trabajo continud durante todo el 2024, incorporando a los contenidos sonoros
informes acerca de las buenas practicas econdémicas promovidas a partir del Taller
de microemprendimiento ético-sustentable.

Segundo semestre

En el segundo semestre se produjeron dos cambios principales: en términos
técnicos, se aumentd la calidad del sonido, pasando de 128 kbps a 320 kbps.
Ademas, se realizd un trabajo de «curaduria» de contenidos sonoros y canciones,
renovando el repertorio musical de La Colifata y mejorando su calidad general.
Asimismo, con la recuperacion de las transmisiones de los dias sédbados desde los
jardines del Hospital Borda, se incoporaron a la emision durante la semana
fragmentos de lo ocurrido alli (microprogamas, debates, artistica en general), con
renovacion semanal.

En el 2025, nos proponemos incluir un UPS (Uninterruptable Power Supply, por sus
siglas en Inglés) que evite la interrupcion de la sefial durante los cortes eléctricos.
Desde el punto de vista técnico y de contenidos, esperamos poder contar con
nuestro nuevo estudio multistreaming, que incluiré transmisiones audiovisuales y
generara podcasts en imagen). La colifata no solo podra ser escuchada sino que
podra ser vista desde nuestro nuevo estudio emplazado en la Pulperia Quilapan. Lo
particular es que se sumaremos, poco a poco, plataformas de difusiéon como
YouTube, Twitch, TikTok, entre otras.
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Estudio Externado

El “Estudio externado” de Radio La Colifata -anteriormente, emplazado en la sede
de nuestra organizacion en el barrio de Villa Ortuzar; proximamente, en el barrio de
San Telmo donde esta la Pulperia Quilapan)- es concebido como un espacio
abierto a toda la comunidad para que estudiantes, aficionados a la radiofonia y
todas aquellas personas que tengan ganas de hacer radio puedan tener su
programa y salir al aire por nuestra antena en la frecuencia FM 100.3.

Este estudio también tiene un enfoque inclusivo, brindando a las personas que han
salido de la internacion una oportunidad para participar en actividades radiales
fuera del ambito hospitalario. Esto facilita el encuentro entre personas con
experiencias de padecimiento psiquico y aquellas sin esta experiencia,
promoviendo la integracion social, la autonomia y el fortalecimiento de lazos.
Ademas, contribuye a la deconstruccion de estigmas sociales relacionados con la
locura.

El principal objetivo del Estudio Externado es fortalecer la produccion y difusion de
los contenidos radiales de La Colifata, con especial énfasis en el vinculo entre las
unidades productivas de la organizacion y las actividades de la radio. Ejemplo de
esto es la realizacion de entrevistas a emprendedores que reciben el Sello colifato
(ver mas adelante).
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Desde su apertura en el afio 2014, 32 integrantes de la radio han pasado por él y
han hecho programas semanales con emisidon en vivo y en conjunto con
estudiantes, vecinos, amigos y profesionales de la comunicacion.

Ademas, el estudio ha posibilitado que los usuarios se capaciten y pongan en
practica nuevos saberes ligados al lenguaje radiofénico, la produccién de
programas, la musicalizacion y la operacion técnica.

Las actividades realizadas en el Estudio Externado fueron suspendidas en el primer
semestre, ya que la organizacion no contaba con los fondos y los recursos
humanos suficientes para llevarlas adelante. Luego, en la segunda mitad del afio, el
mismo fue desmontado y mudado a la Pulperia Quilapan, a la espera del desarrollo
del nuevo estudio multistreaming que se emplazara en el lugar.
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Equipo deportivo

La Colifata cuenta con un equipo deportivo abierto a la comunidad, que cubre los
partidos de primera division del futbol masculino del Club San Lorenzo de Almagro,
de la Ciudad de Buenos Aires. El equipo tiene acceso a los entrenamientos y a las
conferencias de prensa de jugadores y director técnico.

Este equipo, compuesto por comentaristas ‘"colifatos y colifatas", recibe
regularmente a relatores y relatoras de la comunidad —profesionales o no— que
acompanfian las transmisiones en vivo desde el estadio.

El objetivo es brindar un espacio para que cualquier persona pueda cumplir su
deseo de ser relator/a de un partido de futbol de un equipo de primera division, y
vivir la experiencia de ser formados y acompafiados por personas que han
atravesado experiencias psiquiatricas. Esto tiene un impacto muy positivo en la
busqueda de efectos desestigmatizantes, ya que la convocatoria abierta a
relatores se multiplica en los espacios sociales, mientras que, al mismo tiempo,
impacta de manera intima en quienes viven esa experiencia.

Mas de veinte relatores de todas las edades han pasado ya por los micréfonos de
La Colifata y han recibido su primera formacion en periodismo deportivo junto con
los integrantes de la radio.
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Primer semestre y segundo semestre

Durante el primer semestre de 2024 se formd a nuevos coordinadores de este
espacio, a la espera de que, una vez iniciado el segundo torneo de futbol
masculino de la Primera Division en Argentina, se retomasen las transmisiones
desde el estadio de San Lorenzo de Almagro.

Asi, en el segundo semestre y con la capacitacion ya incorporada, los nuevos
coordinadores del espacio comenzaron, de forma sostenida, a acompafar a los
los integrantes de la radio como a los relatores y relatoras de la comunidad a
transmitir los partidos de futbol.

Para el 2025, buscamos incoporar el acceso a los entrenamientos y a las
conferencias de prensa en la semana para producir material radiofénico que sera,

luego, incorporado a un programa deportivo de emision semanal desde el nuevo
estudio multistreaming.
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Desde el aflo 2003, La Colifata realiza producciones audiovisuales propias y en
colaboracién con canales de televisién nacionales e internacionales. Entre sus
diversas producciones, destacan publicidades, como la realizada con Aquarius de
Coca-Cola Espaia; discos, como Radio La Colifata presenta El Canto del Loco,
también de Espafia; peliculas de ficcion, como Tetro, dirigida por Francis Ford
Coppola; conciertos y videoclips junto al artista Manu Chao, entre muchas otras
intervenciones en la cultura. Todo esto ha instalado a La Colifata como una

experiencia global, transitando caminos no convencionales para difundir sus
mensajes en diversas "carreteras" de la comunicacion.

En los ultimos afios, en alianza con Canal Encuentro —un canal de television
argentino que difunde producciones de interés cultural—, hemos co-producido la
serie Colifata Filosa | y Colifata Filosa Il. En estas series, colifatos y colifatas
debatieron junto a estudiantes de filosofia y figuras académicas sobre temas
universales como la risa, las palabras, la mercancia, la amistad y lo comun.

Ademas, junto con Canal Encuentro, registramos y narramos nuestros dos viajes a
Moscu, Rusia, donde fuimos invitados a participar en el festival El Hilo de Ariadna,
un evento que reune a colectivos de salud mental de todo el mundo para compartir
saberes y experiencias, ademas de presentar sus producciones artisticas.
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El documental La Colifata en Moscu fue nominado a los premios Martin Fierro del
Cable al Mejor Documental en el afio 2017.

En el 2024, la busqueda de la organizacion estuvo centrada en familiarizarse con
las transmisiones en videostreaming de nuevas radios y/o programas de TV con
audiencias en crecimiento en Argentina en los ultimos tres afios.

Es hacia alli que deseamos ir, en un cruce entre tradicional formato radiofénico y el
lenguaje televisivo. Es por ello que, como parte del desarrollo de un estudio
multistreaming con terminales sonoras y audiovisuales en toda la Pulperia
Quilapan, proyectamos dar impulso a Colifata TV.

En la casona, podremos volver a realizar algunos histdricos programas, tales como
El Living de Stellita y La Fogonera TV, alternando la loacién tanto en el estudio de

radio/TV como en otros espacios propicios para tal fin, como el bar y el patio
trasero de la pulperia.
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Movil colifato

El mévil colifato -un Citroen 3CV de la década del 70’-fue donado en 1997 por una
pareja de jubilados y, durante mucho tiempo, sirvié para transportar equipos de
radio y movilizarnos por la ciudad para hacer coberturas. Las primeras salidas en
vivo fueron en el programa Lalo Bla Bla en Radio del Plata, conducido por Lalo Mir,
uno de los grandes referentes de la radiofonia en Argentina. Luego, se sumaron
coberturas en Radio Municipal, Radio del Plata y Radio Mitre, entre otras
emisoras con audiencia masiva en Buenos Aires y todo el pais.

Cabe destacar que el movil también cubrid lo que sucedia en las calles en la crisis
del afio 2001. Los integrantes de la radio realizaban entrevistas, cronicas e
informes desde los clubes del trueque y asambleas barriales, brindando espacios
de expresidén a una sociedad en crisis y shockeada por lo que sucedia por
aquellos anos en el pais, convirtiéndose en promotores de acciones en salud.

Luego de un tiempo, el automoévil quedd en desuso y al aire libre y se fue
deteriorando hasta ya no arrancar mas. En el afio 201/, el equipo de Perros de la
Calle de la FM Metro, en una transmision especial desde el Hospital Borda y en
conjunto con La Colifata, lo intervino y lo convirtié en obra de arte de la mano del
artista Milo Lockett. A partir de entonces, iniciamos una campafa para recuperarlo
y que volviese a funcionar como movil, como ya lo habia hecho en una oportunidad.
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En el segundo semestre del 2024 y como parte de la recuperacion de actividades
en la radio, el maovil colifato volvié a circular por las calles de Buenos Aires y
alrededores, esta vez dando voz y poniendo en valor emprendimientos productivos
de colectivos en situacion de vulnerabilidad como parte de nuestro proyecto
ético- sustentable (ver mas abajo).

Los integrantes de la radio realizaron salidas en vivo una vez por semana en el
programa Nunca es tarde, en Radio Nacional AM 870, de llegada a todo el pais.
Huertas y granjas agroecoldgicas, fabricas de quesos y mermeladas orgéanicas y
emprendimientos de restauracion de plantas nativas de la ciudad de Buenos Aires
son algunas de las iniciativas que se visitaron.

A cada emprendimiento productivo se le ortorgd, ademas, en vivo, el galardén

“Sello colifato”, garante de buenas practicas de cuidado del ambiente y de los
vinculos humanos.
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Colifata Solidaria

i
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Colifata Solidaria es un programa que habilita espacios de palabra y de toma de
conciencia colectiva respecto a problemas particulares y de caracter global que
afectan a nuestra sociedad, a la vez que promueve que las personas con
sufrimiento psiquico pasen de ser objetos de la rehabilitacion a ser sujetos de la
promocion de acciones saludables.

El propdsito es generar entre los usuarios y la comunidad un espacio de
conocimiento e intercambio de inquietudes y experiencias en encuentros de
formacion, sensibilizacion y creacion conjunta y comunicacion a través de distintas
expresiones artisticas e intervenciones en diversos ambitos.

Colifata Solidaria consiste en sacar la radio del psiquidtrico para intervenir en
diversos espacios territoriales. Este proyecto es coordinado por profesionales de
la salud y protagonizado por los integrantes de radio La Colifata, en su mayoria
personas que estan o han sido institucionalizadas en institutos psiquiatricos.

Constituye una iniciativa original e inédita que invita a repensar los conceptos de
ciudadania, comunidad y participacion desde una perspectiva inclusiva, creativa e
integradora.
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Colifata ética- sustentable

Inspirado en el programa de accion Colifata Solidaria, este proyecto reconfigura La
Colifata como un modelo de salud basado en el concepto de lo ético-
sustentable.

Se entiende como ético-sustentable a aquellos procesos o préacticas que buscan
equilibrar los aspectos éticos -relacionados con el respeto por la singularidad de
las personas y de los colectivos identitarios, la justicia, los derechos, la equidad-
con los aspectos sustentables -enfocados en la preservacion del ambiente y el
uso responsable de los recursos-. La idea es crear practicas que no soélo sean
rentables y eficientes, sino también justas, equitativas y respetuosas tanto con las
personas como con el ecosistema.

El proyecto Productivos para Si'y para Terceros de La Colifata nacio luego de la
pandemia, en 2021, y tiene como objetivo principal la inclusién laboral y
econdmica de personas que han atravesado situaciones de vulnerabilidad social y
econdmica, especialmente aquellos con experiencias de salud mental. A través de
diversas unidades productivas (como la venta de productos agroecoldgicos,
merchandising y alimentos saludables), se busca fomentar tanto la autonomia
econdmica de los usuarios de la radio, como la visibilidad y comercializacion de
productos de otros colectivos que promueven practicas de cuidado (de las
relaciones humanas y del ambiente) a las que llamamos ético-sustentables.

El proyecto se articula a través de dos ejes clave:

e Eje Productivo: creacion de actividades productivas de tipo econdmico, como
la comercializacion de productos agroecologicos, el merchandising de la radio
y la venta de alimentos saludables a traves de dos food trucks;

e Eje Comunicacional: visibilidad de estos emprendimientos a través de la radio
La Colifata y sus plataformas digitales, generando contenido que promueva los
productos y las historias de los colectivos involucrados, asi como el
posicionamiento de los usuarios de la radio como agentes activos de cambio y
promotores de salud.
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Productivos para Si'y para Terceros representa una propuesta innovadora y
transformadora en el campo de la inclusién social y econdmica de personas con
experiencias psiquiatricas y de personas en situacion de vulnerabilidad econdémica
y, frecuentemente, estigmatizadas. Ademads, la integracion de un eje
comunicacional junto a las actividades productivas es una fortaleza clave que
amplifica el impacto social del proyecto. Con un enfoque disefiado hacia la
sostenibilidad econdmica, la gestion eficiente y la capacitacion continua, este
proyecto tiene el potencial de expandirse y generar cambios significativos tanto
en los beneficiarios directos como en la comunidad en general.

El proyecto tiene un enfoque
integral  al  proporcionar
oportunidades de empleo a
personas que han sido
marginadas  por  diversas
razones  (salud  mental,
pobreza, violencia por
motivos de género, etc.). El
trabajo en el marco de
microemprendimientos -
venta de productos,
merchandising, food trucks-
permite a los usuarios:

o Generar ingresos, ya sea mediante la venta de productos directamente o
mediante la gestion de una futura tienda virtual;

o Desarrollar habilidades laborales, capacitandose en &reas como ventas,
comunicacion, marketing, disefio gréafico, entre otras;

o Fomentar la autonomia, a través del trabajo remunerado, con el objetivo de
que los participantes puedan salir de situaciones de dependencia econdmica,
mejorando su calidad de vida.

Una de las caracteristicas mas poderosas del proyecto es su capacidad para dar
visibilidad a los productos y proyectos de otros colectivos que, de otro modo, no
tendrian acceso a espacios de comercializacion ni a una plataforma para comunicar
su trabajo. Esto, por un lado, proporciona una ventana de difusién a los
emprendedores y, por otro, permite a los usuarios de La Colifata erigirse como
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agentes activos en la divulgacion de estas iniciativas.

De esta manera, proyecto no soélo promueve el empleo de manera individual,
sino también la creacion de lazos sociales entre los participantes. A traves
de los talleres de microemprendimiento y la produccion de contenido
comunicacional, se favorece un sentido de pertenencia y un trabajo
colaborativo que genera redes de apoyo entre los usuarios.

Por otro lado, el proyecto incorpora una dimensién ecolégica al priorizar
productos que respetan el ambiente. Ejemplo de esto son las frutas vy
verduras agroecoldgicas y la comercializacion de productos que llevan el
Sello Colifato, que garantiza que los productos son sostenibles y que se
producen bajo condiciones éticas, sin abuso ni explotacion en quienes los
producen. Esto refuerza el impacto social positivo y la conciencia ambiental.

Eje Productivo de La Colifata: un modelo de inclusién social y econdmica

En concreto, el proyecto ético- sustentable de La Colifata se desarrolla a través de
tres talleres interconectados: el Taller de Sello Colifato, el Taller de Creativos
Colifatos y el Taller de Microemprendimiento y Logistica.

Estos talleres buscan la inclusién econdmica de los usuarios de La Colifata a la vez
que fomentan practicas saludables, sostenibles y éticas. A partir de esta
articulacion, se promueve la comercializacion de productos en puestos de venta
moviles -y, en el futuro, locales fijos- con un fuerte enfoque en la promocién de la
salud mental, el respeto por el ambiente y la equidad social.
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Eje productivo

1
TALLER DE SELLO COLIFATO /\
Identificacion de productos de terceros 2
Distincion con el sello colifato de buenas
practicas TALLER DE MICROEMPRENDIMIENTO

Coordinacién y venta de los productos

\@ distinguidos con el sello

3
TALLER DE CREATIVOS COLIFATOS

Creacion y grabacion de spots K_/
publicitarios sonoros y audiovisuales

1- TALLER DE SELLO COLIFATO

Iniciado en 2021, el Sello Colifato es una iniciativa que busca reconocer y apoyar a
productores en situacion de pobreza que siguen normas ambientales y fomentan
buenas relaciones humanas. El Sello Colifato se otorga mediante una ceremonia
transmitida en vivo por la radio, en la cual los usuarios de La Colifata certifican
productos de otros emprendimientos que cumplen con criterios éticos vy
sustentables. Este sello promueve la circulaciéon simbdlica y econdmica y
posiciona a los usuarios como promotores activos en salud.

El proceso de otorgamiento del Sello Colifato implica la identificacidon y seleccidon
de productos de colectivos vulnerables, como ex-convictos, mujeres en situacion
de violencia de género, pueblos originarios, migrantes y otros grupos en situacion
de precariedad. Ademas, este sello asegura que los productos seleccionados
cumplan con normas de cuidado del ecosistema vy relaciones laborales justas, lo
que establece una trazabilidad saludable a lo largo de la cadena productiva.

Una vez otorgado el Sello Colifato, los productos son llevados a los otros dos
talleres: el Taller de Creativos Colifatos y el Taller de Microemprendimiento y
Logistica, donde se trabaja en la promocion de los productos y su
comercializacion, respectivamente.
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2 - TALLER DE MICROEMPRENDIMIENTO Y LOGISTICA

El Taller de Microemprendimiento y Logistica se enfoca en la organizacion y
distribuciéon de los productos que recibieron el Sello Colifato. Este taller tiene
dos éreas principales: logistica de ventas y formacion de vendedores vy
vendedoras. Los integrantes de este taller se encargan de organizar el stock de
productos, hacer los pedidos y prepararlos para ser vendidos en los puestos de
venta moviles (foodtrucks) y, en el futuro, en locales fijos.

Este taller también se traslada alli donde residan los productores de frutas vy
verduras agroecoldgicas del conurbano de la provincia de Buenos Aires,
garantizando que los productos sean de calidad y cumplan con los estandares
ético-sustentables del proyecto.

Los productos
seleccionados en el Taller
de Microemprendimiento vy
Logistica son luego
vendidos en los puestos
de venta mdviles, que son
operados por los
integrantes de La Colifata,
brindando  oportunidades
laborales y generando un
circuito de trabajo
colectivo.

Puestos de venta

Los puestos de venta moviles -food trucks- son la principal forma de
comercializacion de los productos ético-sustentables. Existen dos unidades
principales:

e Foodtruck de comidas y bebidas saludables: ubicado en los jardines del
Hospital Borda, donde se venden productos de almacén como mermeladas,
quesos Yy yerba mate, y donde se preparan y venden jugos café organico y
otros productos elaborados con ingredientes que portan el Sello Colifato y el
codigo QR. Estos productos son vendidos durante la transmision en vivo de la
radio en el hospital Borda y en eventos.

La Colifata Salud mental y Comunuicacion Asociacion Civil |Informe anual 2024 49


https://drive.google.com/file/d/1hVvCb0GItErrSO599coXMynUTREb8ar2/view?usp=sharing

o Everduleria "Si, Hermanito": iniciada en 2021, este foodtruck se dedica a la
venta de frutas y verduras agroecoldgicas de productores locales, también con
el Sello Colifato. Ademas, se venden jugos y licuados elaborados a partir de
productos sin agroquimicos. Se espera que el servicio de ventas se expanda y
se ofrezca diariamente en la ciudad y el conurbano.

El principal objetivo de estos puestos de venta es promover la comercializacion de
productos saludables y elaborados bajo normas éticas, fomentando la salud
mental, la alimentacidon sana y el respeto por el ambiente. Ademas, a través de
cdédigos QR insertados en los packagings, vasos y tazas, los consumidores
pueden acceder a informacion sobre decenas de emprendimientos econdmicos
llevados adelante por colectivos y personas en situacion de vulnerabilidad, ya sea
simbdlica o econdmica, y que llevan adelante practicas dignas de imitar y valorar:
practicas ético-sustentables y de cuidado en el respeto de los vinculos humanos
y el ambiente.

3 - TALLER DE CREATIVOS COLIFATOS

El Taller de Creativos Colifatos se dedica a la creacion de spots publicitarios
sonoros y audiovisuales para dar visibilidad a los productos que han recibido el
Sello Colifato. Ademas de los spots, se genera contenido para difundir historias de
los productores y sus procesos ético-sustentables.

Este taller funciona en dos
espacios: el Estudio
Externado y el Estudio en el
Hospital Borda. Alli, los
participantes se involucran
activamente en el proceso
creativo, generando
contenidos que buscan
poner en valor los
productos y las historias de
los colectivos vulnerables

i

A los contenidos radiales se le suman aquellos audiovisuales a partir de visitas a
las comunidades de los productores para documentar y difundir su produccion.

Ademas, los productos comercializados llevan un cédigo QR que, al ser
escaneado por los consumidores, los conecta con un contenido audiovisual o
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sonoro donde los productores cuentan sus historias, dificultades y procesos de
produccion sustentables. Este vinculo permite a quienes compran conocer las
practicas saludables y ecoldgicas aplicadas en la produccion.

Primer y segundo semestre

En el 2024, a través de una alianza con el emprendimiento Café Boliviano,
logramos consolidar el funcionamiento de los foodtrucks, tanto en su dimension
econdmica como organizativa.

Quienes llevan adelante dicho emprendimiento, capacitaron a los usuarios en las
competencias y habilidades necesarias para llevar adelante iniciativas productivas
(mercaderia y stock, logistica, uso de herramientas online), a la vez que ensefiaron
y entrenaron en el manejo de maquinarias (juguera, exprimidora, cafetera
profesional).

En este punto, cabe resaltar que, en esa colaboracion, uno de los usuarios
actualmente esta empleado en la iniciativa Café Boliviano, por fuera del vinculo con
nuestra organizacion. Es decir, la capacitacion y acompafiamiento dio como
resultado que uno de los participantes lograse insertarse en un emprendimiento
por fuera de los circuitos de la salud mental.

Por otro lado, el regreso del Mavil colifato afianzé y dié impulso al Eje productivo,
ya que estuvo al servicio de la busqueda de unidades productivas galardonadas
con el Sello colifato. A partir de las salidas al aire en Radio Nacional, se visitaron 6
emprendimientos, se les dio difusion y se les comprd parte de su produccion,
para luego ser vendida en los jardines del hospital Borda durante las transmisiones
en vivo y en otros espacios y eventos tales como la Marcha del Orgullo LGBTIQ+,
el Museo Histdrico Nacional, la Pulperia Quilapan y la Pefia Folklérica Casonera.

Estos eventos, ademas, funcionaron como una ventana de oportunidad para dar a
conocer el proyecto ético- sustentable en diversos espacios y como intervencion
desestigmatizante en lo social. Muchas personas que se acercaron a comprar
luego visitaron la radio en el hospital, dando cuenta de una sinergia entre un
dispositivo y otro.

Asimismo, significaron un estimulo importante en ventas, que se tradujeron en un
incremento del pago a los usuarios por el trabajo realizado.
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Si bien el proyecto tiene un impacto positivo desde el inicio, la sostenibilidad
econdmica a largo plazo continda siendo un desafio. Aunque las tiendas moviles,
el merchandising y el foodtruck generan ingresos, es crucial que el proyecto
cuente con una estrategia de diversificacion de fuentes de financiacién vy,
posiblemente, busque alianzas con otras organizaciones o inversores que apoyen
el proyecto de manera continuada.

En ese sentido, nos proponemos para el 2025:
o Buscar alianzas con empresas o instituciones publicas/privadas que estén
alineadas con los valores del proyecto (inclusién social, salud mental,

sustentabilidad, etc.);

o Desarrollar estrategias de marketing mas robustas para asegurar que las
tiendas moviles y el food truck sean atractivas y sostenibles;

e Inaugurar la venta online, no solo a través de Mercado Libre, sino también
mediante plataformas de e-commerce que permitan ampliar el alcance.

Una de las claves del proyecto es la replicabilidad del modelo. Nos resulta

interesante considerar un plan de expansién geografica del proyecto,

ANV/A\\V4

particularmente a  otros
puntos de la ciudad de
Buenos Aires, a otras
provincias del pais v,
también, en el plano
internacional, a medida que
se vaya consolidando el
modelo de negocio.

Esta iniciativa puede
llevarse adelante a partir de
a) estrategias de franquicias

o licencias para que otros colectivos vulnerables repliquen el modelo; y b) formar
una red de apoyo entre organizaciones sociales para escalar los emprendimientos
a nivel nacional e internacional.
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Colifata de la Selva FM 100.5

En marzo del afio 2022 y en conjunto con la siembra de plantines de la Yerba mate
La Colifata, creamos La Colifata de la Selva. Instalada en el Parque Provincial del
Mocona en la biosfera Yaboti (Misiones), transmite en el FM 100.5 y est4 integrada
por habitantes del Paraje Pepiri y sus cercanias.

El desarrollo de este vinculo fue llevado adelante por los participantes de La
Colifata, quienes viajaron a la zona para conocer a sus habitantes y dieron inicio a la
instalacion de la planta transmisora y su estudio de radio en beneficio de la
poblacién local.

El objetivo es que las producciones radiofénicas de La Colifata de Buenos Aires
puedan escucharse en esa localidad y que, asimismo, las producciones realizadas
por los pobladores — adultos y niflos y niflas que hablan sobre las problematicas
del lugar, el cuidado del ambiente, el cultivo familiar de la tierra, entre otros temas-
sean difundidas en la programacion semanal en el FM 100.3.

La radio esta al servicio de sus habitantes y del desarrollo de una economia familiar
sustentable de la poblacion local a partir de la transmision de saberes de las y los
productores locales. También desempefia una labor educativa ambiental junto a
maestras, niflos y nifias.Incluye en su proyecto la participacion de usuarios de
Salud Mental de El soberbio (localidad contigua).
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La radio cuenta con dos estudios de radio: uno ya instalado a la vera de la Ruta
provincia N°2, en el km 36; y otro, proximo a instalarse, en la Escuela N° 618 de
Frontera, donde los nifios y nifias realizardan programas de radio orientados al
cuidado del ambiente y donde se abordaran tematicas que sean de su interés.
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Pulperia La Colifata

En 2024, en alianza con Pulperia Quilapan, iniciamos el proyecto “Pulperia La
Colifata”. El mismo, consiste en transformar el espacio fisico actual de Quilapan -
un emprendimiento gastrondmico y cultural- para transformarlo en la nueva sede
de Radio La Colifata, construyendo alli un estudio de radio y TV multistreaming.

Ademas, sera el lugar donde consolidaremos nuestro proyecto “Colifata ética-
sustentable”. Para ello, contaremos con un almacén de ramos generales para
venta de productos con el “Sello colifato”, un espacio para talleres del Eje
productivo y un espacio de “café-concert” donde funcionaré un pequefio resto-bar
con menues inclusivos y ecologicos, ademas de utilizarse como sitio para el
desarrollo de un centro cultural.

El concepto general incluye que tanto los espacios fijos - pulperia- como
itinerantes -trailers- puedan convertirse en plataformas de comunicacién con el
mundo exterior mediante streaming en Internet y la frecuencia de La Colifata, el FM
100.3.
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Informe financiero

Historia de las fuentes de financiamiento de La Colifata

Desde su creacion en 1991, La Colifata ha recibido una amplia y variada gama de
apoyos financieros, tanto de fuentes privadas nacionales e internacionales, como
del Estado argentino. Ademas, ha contado con el apoyo continuo de sus oyentes,
quienes han sido fundamentales para su sostenibilidad. La diversidad de sus
fuentes de financiamiento es tan notable que algunas de ellas resultan
particularmente interesantes de destacar.

Financiamiento internacional

A nivel internacional, La Colifata ha contado con el apoyo de entidades como la
Academia de Artes y Ciencias de Francia y la Fundacién Dreyfus de Francia.
Ademas, participéd en una publicidad de la bebida Aquarius de Coca-Cola en
Espafia y recibié apoyo de Sony Music a través del disco de la banda rock-pop El
Canto del Loco.

Asimismo, entre los premios y reconocimientos mas destacados, se encuentra el
Premio de Lucha contra la Pobreza y la Exclusién de América Latina y el Caribe,
otorgado por la Organizacién de los Estado Americanos (OEA) y la Fundacion
Vidanta. La Colifata también ha recibido donaciones de figuras como el cineasta
Francis Ford Coppola y el cantante Manu Chao, asi como apoyos del Institut de
France y la Académie des Arts et Sciences.

Apoyo cinematografico

Una de las fuentes de financiamiento mas curiosas ocurridé en 1996, cuando la
corporacion cinematogréfica Paramount Pictures comprd los derechos de la
historia de vida de su fundador, Alfredo Olivera, para hacer una pelicula sobre La
Colifata, que aun no se ha realizado. Los fondos obtenidos de esta transaccion
fueron utilizados en su totalidad para financiar las actividades de La Colifata entre
1996 y 2001, haciendo que, durante mas de cinco afos, la radio fuera financiada
por Hollywood.
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Programas de television

A lo largo de los afios, La Colifata ha generado ingresos mediante la produccion de
programas de television. Algunos de los mas relevantes incluyen:

Colifata TV (Telefé, 2003)

El living de Stellita (Canal de la Ciudad, 2005/2006)
Saludarnos (Canal 7, 2007/2008)

Colifata Filosa (Canal Encuentro, 2018/2019)

La Colifata ha sido apoyada de manera constante por el Fondo de Fomento de
Medios Concursables (FOMECA) del Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM)
y, desde 2015, también ha recibido respaldo del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién. Estos fondos han sido principalmente destinados al desarrollo vy
mantenimiento de la radio.

Financiamiento publico. Historia

1. Primer Apoyo Estatal (1997): el primer aporte del Estado argentino llegd en
1997. Sin embargo, fue recién en 2011 cuando el Estado otorgd un subsidio
significativo que permitid, entre otras cosas, montar un estudio de radio profesional
fuera del psiquiatrico, beneficiando a aquellos que lograban la externacion.

2. Subsidios y programas de apoyo (2011-2023): a partir de 2011, y durante las
distintas gestiones de gobierno con orientacion politica diversa, La Colifata fue
apoyada econdmicamente con subsidios y apoyos a través de diversos programas.
A partir de 2014, La Colifata también comenzé a ser vista como una herramienta de
inclusion econdmica, lo que permitio expandir su impacto mas alla de la radio. Las
fuentes de financiamiento mas importantes fueron:

« Autoridad Federal de Servicios de Comunicacién Audiovisual (AFSCA) y Ente
Nacional de Comunicaciones (ENACOM), a través de los del Fondo de
Fomento de Medios Concursables (FOMECA) y de la pauta oficial publicitaria.

e Ministerio de Desarrollo Social, en especial para proyectos de inclusion
productiva.

e Ministerio de Salud, para apoyar diversas iniciativas relacionadas con la salud
mental.
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3. Programas Especificos de Inclusiéon Social:

e Programa de Ingreso Social con Trabajo “Argentina Trabaja” (2014):
proporciond un reconocimiento econdmico mensual a los usuarios.

e Programa Nacional de Desarrollo Local y Economia Social "Manos a la Obra"
(2014): financié el equipamiento necesario para comenzar el desarrollo de
proyectos productivos en la organizacion.

e Programa Fomentar Empleo (2014): cubrié los honorarios de capacitadores y
los materiales didacticos.

4. Apoyo en la Pandemia: en 2020, justo antes del inicio de la pandemia, La
Colifata recibi¢ apoyo adicional a través del proyecto INNOVES, orientado a los
ejes productivos del proyecto. Este financiamiento continué hasta 2022 y tenia
como objetivo consolidar a La Colifata como un motor de desarrollo productivo
para su colectivo principal y otros grupos vulnerables.

5. Proyectos en 2022 y 2023:

o Productivos para si y para terceros (2022): Del Ministerio de Desarrollo
Social, permitié la compra de maquinaria, un vehiculo utilitario y un trailer para
foodtruck, por un total de $12.761.000;

» Oidos para La Colifata (2022): permitié la compra de un nuevo transmisor FM
de Ultima generacion, por un total de $12.000.000;

o Estimulo a la Comercializacién (2022): apoyd la compra de insumos vy
productos para otros colectivos en situacion de vulnerabilidad, por un total de
$3.000.000

Mas del 50% del presupuesto anual en estos afios se destind a estos fines,
mientras que cerca del 45% se destind a recursos humanos.
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Egresos del periodo 2022-2023

Gastos corrientes y operativos
15%

RRHH
45%

Compra de maquinarias
40%

Ao 2023 y el impacto del cambio de gobierno

En 2023, el 83% de los fondos provinieron del Estado Nacional, ya sea a través
de subsidios 0 pauta publicitaria oficial, que se otorgaba a todos los medios de
comunicacion. El 17% restante provino de fondos privados. Por el contrario, desde
diciembre de 2023 y durante todo el 2024, se produjo una reduccién drastica en
los ingresos con motivo de la asuncion de la nueva administracion nacional. Todos
los subsidios del Estado para organizaciones de la sociedad civil fueron
suspendidos, y se interrumpiod la pauta oficial. Esta medida afectd gravemente a La
Colifata, al igual que a otras iniciativas sin fines de lucro.

Asi, durante el primer semestre de 2024 La Colifata estuvo obligada a reducir
gran parte de sus actividades y varios de sus profesionales debieron partir,
mientras que otros continuaron de trabajando de modo benévolo.

La Colifata Salud mental y Comunuicacion Asociacion Civil |Informe anual 2024 59



Cuadros de ingresos y egresos 2024

INGRESOS TOTAL
Periodo Monto en pesos Porcentaje
Primer semestre $11.887.898,26 8,6%
Segundo semestre $42.071.755,00 91,4%
Total $53.959.653,26 100%
EGRESOS TOTAL
Periodo Monto en pesos Porcentaje
Primer semestre $16.113.099,92 33%
Segundo semestre $32.144.775,67 67%
Total $48.257.875,59 100%

RESULTADO DEL EJERCICIO 2024
INGRESOS EGRESOS
Tenencia al 31/12/2023 $7.939.158,26 RRHH $10.378.458,00
Donaciones Elipgo $3.905.000,00 OTROS $5.734.641,92
Donaciones particulares $43.740,00
Otros $0,00
Subtotal 1° semestre $11.887.898,26 Subtotal 1° semestre $16.113.099,92
Segundo semestre
Donacién empresa Elipgo $4.750.000,00 RRHH $19.946.746,00
Inversores sociales $34.836.300,00 Otros $12.198.029,67
Donaciones particulares $502.455,00
Pauta Oficial (deuda 2023) $1.983.000,00
Subtotal 2° semestre $42.071.755,00 Subtotal 2° semestre $32.144.775,67
TOTAL INGRESOS $53.959.653,26 | TOTAL EGRESOS $48.257.875,59
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Porcentaje de ingresos 2024

Primer semestre
22%

Segundo semestre
78%

Porcentaje de egresos 2024

Primer semestre
33.4%

Segundo semestre
66.6%
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Distribucién de los ingresos por fuente de financiamiento

Total 2024

Elipgo

Alquiler solidario de equi
0.4%
1.2%

/ Pauta oficial
4.3%
75.4%
Emprendedores/
inversionistas sociales
®
Alquiler de Donar Online +
equipos audiovisuales vivalacolifata.org
0.5% 1.2%
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Distribucién de los ingresos por fuente de financiamiento

1% semestre Donar Online + Paypal vivalacolifata.org
11%

Elipgo
98.9%

2° semestre Elipgo
1.2%

Pauta oficial
4.7%

Emprendedores/ inversionistas sociales
82.4%

@ Alauiler solidario de equipos audiovisuales Donar Online + vivalacolifata.org
0.5% 1.2%
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Como puede apreciarse en los gréaficos de ingresos, durante el primer semestre la
principal fuente de ingreso provino de la empresa Elipgo, que contribuye
econdmicamente con La Colifata desde el afio 2020 de manera ininterrumpida.

La otra fuente de ingreso -menor, pero importante también para nuestra
organizacion- se corresponde a donaciones de oyentes que acompafian al
proyecto afno a afo y son, en algunos casos, asiduos visitantes de las tramisiones
de los dias sédbado y/o participan de la misma enviando mensajes durante la
semana y durante las transmisiones en vivo de los dias sdbados en el hospital. Las
donaciones se realizan, para quienes residen en Argentina, a través de la
plataforma Donar Online, y para quienes residen en el exterior, a través de PayPal
en la pagina web vivalacolifata.org.

En el segundo semestre, la principal fuente de financiamiento provino de un grupo
de emprendedores/ inversionistas sociales que prestan apoyo a proyectos
sociales. Esta donacién de dinero nos permitid, por un lado, saldar deudas
contraidas en la primera parte de afio y, a la vez, dar comienzo a actividades vy
proyectos que habian sido interrumpidos, justamente, por la falta de ingresos en
los primeros seis meses de 2024 (ver mas adelante en “resumen de logros en el
segundo semestre de 2024”).

Por otro lado, en el mes de septiembre el Estado nacional saldd una deuda
pendiente de pauta oficial, realizando el ultimo pago por ese concepto hasta el dia
de hoy (el Estado argentino suspendio, a partir de diciembre de 2023, la pauta
oficial a la mayor parte de los medios de comunicacion, redundando en un asfixio
para medios sin fines de lucro).

Por ultimo, La Colifata percibié un pequefio monto de dinero del alquiler de
equipos audiovisuales profesionales (camaras, tripodes, grabadores, micréfonos,
lentes, entreo otros) que rentamos tanto a estudiantes de artes audiovisuales y
cine como a pequefias productoras.

La Colifata Salud mental y Comunuicacion Asociacion Civil |Informe anual 2024 64


http://vivalacolifata.org/

Distribucién de los egresos por categorias

Total 2024

Licencias, servicios en la nube, servicio de streaming
9.5%

Alquiler y seguros edilicios
1.2%

Vehiculos y tréilers
6.4%

63.7%
o
Gastos bancarios Gastos extraordinarios
1.7% 6.2%
o o
Servicios Gastos ordinarios
(luz, agua, gas, teléfono fijo) 0.4%

0.9%
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Variabilidad de los egresos por semestre

RRHH

Primer semestre
34.2%

Segundo semestre
65.8%

Vehiculos y tréilers

Primer semestre
37%

Segundo semestre
63%
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Variabilidad de los egresos por semestre

Servicios

Primer semestre
39.2%

Segundo semestre
60.8%

Gastos extraordinarios

Primer semestre
9.2%

Segundo semestre
90.8%
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Variabilidad de los egresos por semestre

Alquiler

Primer semestre
31.5%

Segundo semestre
68.5%

Gastos bancarios

Primer semestre
41.9%

Segundo semestre
58.1%
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Variabilidad de los egresos por semestre

Servicios en la nube

Primer semestre
46.3%

Segundo semestre
53.7%

Gastos ordinarios

Primer semestre
44.8%

Segundo semestre
55.2%
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Total egresos y variabilidad RRHH

Total 2024

Area Comunicacion
35% 34% Direccion/ Gestion /

Administracion/ Contabilidad

Area clinica
31%

Primer semestre

31% Direccion/ Gestion /
° Administracién/ Contabilidad

Area Comunicacion
47%

Area clinica
22%
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Segundo semestre

Area Comunicacion
35% 349 Direccion/ Gestion /

Administracién/ Contabilidad

Area clinica
31%

Distribucién de RRHH por Programa de accién*

Sello colifato Movil colifato
10% 10%

Microemprendimiento y logistica
15% Colifata deportiva

15%

Creativos colifatos
10%

DRGA / DRGN
40%

*El gréfico corresponde sélo al segundo semestre de 2024, cuando se retomaron actividades y se incorporaron nuevos profesionales.
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En cuanto a los egresos del 2024, hay cuatro categorias que sobresalen por la
variacion en su incremento entre el primer y el segundo semestre: Recursos
Humanos (incremento del 92%); Vehiculos y trailers (incremento del 70%);
Servicios (incremento del 54%); y Gastos extrodinarios (incremento del 800%).

El incremento en estas cuatro categorias (asi como el incremento las restantes,
aln cuando el mismo sea por un bajo porcentaje), encuenta su razén en la
“reactivacion” de La Colifata, es decir, la reanudacion de actividades en el segundo
semestre gracias a la llegada de financiamiento, en especial por parte de
emprendedores e inversionistas sociales.

En primer lugar, la incorporacion de nuevos profesionales, particularmente del
campo de la salud mental, significé un aumento en los egresos en Recursos
Humanos. Esta fue la accion inmediata implementada al llegar los fondos: reforzar
y ampliar el Area clinica a partir del ingreso de dos psicdlogas, una psicéloga
social y una trabajadora social, fundamentales para el trabajo de acompafiamiento
y seguimiento clinico de los integrantes de La Colifata. A su vez, se logrd
incrementar el salario de las trabajadoras ya existentes, compensando -en parte- el
aumento inflacionario en Argentina.

En segundo lugar, el incremento en las erogaciones en la categoria “Vehiculos y
trailers” también se corresponde con el regreso de actividades que habian sido
puestas en stand by, ya que un mayor uso de los vehiculos equivale a un mayor
gasto en combustible, en mantenerlos limpios (por ejemplo, llevadolos a
lavaderos) y en realizarles los didgnosticos y arreglos necesarios para transitar por
la ciudad.

El movil colifato -que recorrié buena parte del segundo y tercer cordon del
conurbano de la provincia de Buenos Aires-, el traslado de usuarios para garantizar
su participacion en las transmisiones de los dias sabados en el hospital Borda -en
especial, aquellos mas fragiles y sin posibilidad de movilizarse de forma auténoma-
y el viaje a la provincia de Misiones para dar impulso a La Colifata de la Selva,
fueron las actividades que, al reanudarse, requirieron un mayor uso de los
vehiculos.
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Otro dato que evidencia la reactivacion de actividades puede verse a través de los
gastos en servicios: el pago de luz, agua, gas y teléfono en la sede de la
Asociacion Civil emplazada en el barrio de Villa Ortdzar, en la ciudad de Buenos
Aires. Hasta junio, el equipo de trabajo no hizo un uso cotidiano de ese lugar, salvo
algunas excepciones como tareas de digitalizacion, de edicion sonora y de carga
de contenidos en el streaming Colifata 24hs, entre otros.

Sin embargo, luego de la llegada de Alfredo Olivera a Argentina en el marco del
comienzo del proyecto “Pulperia La Colifata”, junto con la donacidn de dinero por
parte de emprendedores/ inversionistas sociales, la sede comenzd a tener un uso
mas intensivo. Es asi que, dia tras dia, se comenzaron a realizar reuniones, trabajos
administrativos y encuentros de los profesionales de las distintas areas (clinica,
comunicacional, eje productivo).

Esto provocd un aumento del uso de los servicios (en concreto: se encendié mas
la luz, se usé mas el gas y el agua, etc.) que derivd en un incremento del gasto en
los mismos. Tal como sucede en el ambito nacional, cuando se mide la
recuperacion y el crecimiento del sector industrial al evaluar cuantos kilovatios por
hora (kWh) se consume en las operaciones de las fébricas, podemos decir,
asimismo, que el incremento en el pago de los servicios se explica por la
recuperacion y crecimiento de las actividades de nuestra organizacion.

Por dltimo, durante el segundo semestre, tuvimos gastos extraordinarios
asociados a las actividades reanudadas. Por ejemplo, arreglamos los bancos y las
mesas que se utilizan en las transmisiones de los dias sabados, mejoramos la
seguridad de la casa donde esta emplazado el transmisor y realizamos arreglos en
los vehiculos, entre otros. Ademas, realizamos la mudanza de nuestra histodrica
sede a la Pulperia Quilapan y, en el camino, contratamos fletes y otros servicios
asociados a la misma.

Por otro lado, en el resto de las categorias los aumentos se deben, ademas de la
reactivacion de actividades que mencionamos, a un aumento generalizado de
precios en el pais, es decir, sufrieron un ajuste por inflacién: Alquiler (117%); Gastos
bancarios (38%); Servicios en la nube (15%); y Gastos ordinarios (23%).

En el caso de Gastos bancarios, el mayor movimiento en la cuenta de banco de la
organizacion, provocd un egreso mayor en cargos por transacciones, retencion de
impustos y comision por servicios de cuenta, entre otros).
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El porcentaje de incremento en los Servicios en la nube (licencias de software,
almacenamiento en la nube, servicio de streaming, hosting de pagina web) se
debe, también al pago anual de alguno de ellos que llegan cada afio en el mes de
diciembre.

Resumen de la situacion financiera 2023-2024

Afio 2023
« EL 83% de los ingresos provinieron del Estado Argentino (subsidio “Crear
Comunidad” y pauta publicitaria oficial);
e EL1/% de los ingresos provino de un aporte privado de la empresa Elipgo.
e El cambio de gobiermno redujo drasticamente los subsidios y la pauta
publicitaria.

Afio 2024

Primer semestre
e En el primer semestre, los ingresos fueron $3.948.740 en concepto de
donaciones, con una deuda pendiente de pauta publicitaria del aflo 2023 por
parte del Estado Nacional;
e Los egresos fueron de 16 millones de pesos, entre RRHH, gastos corrientes, y
gastos bancarios;
Segundo semestre

e En el segundo semestre, los ingresos aumentaron a $42.071.755, distribuidos
de la siguiente manera:

1.Emprendedores/ inversionistas sociales: 82%

2.Empresa Elipgo: 13%

3.Residual de pauta: 4,65%

4 .Donaciones espontaneas de oyentes: 0;35%

e En cuanto a erogaciones, RRHH, vehiculos y tréilers, servicios y gastos
extraordinarios fueron las categorias que mas aumentaron como parte de la
recuperacion de actividades;

« El Area Clinica fue la mas reforzada con la incorporacién de cuatro
profesionales;

o El DRGA concentra la mayor cantidad de profesionales de diversas disciplinas
(psicologia, comunicacion, emprendedores), dando cuenta de la centralidad del
espacio donde La Colifata despliega sus estrategias clinico-comunicacionales.
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Resumen de logros en el segundo semestre de 2024

Aunque los ingresos y erogaciones se redujeron en comparacion con 2023,
durante el segundo semestre de 2024 logramos avances significativos en diversas
areas clave para el presente y el futuro de la organizacion.

Entre ellos, podemos destacar:

1. Incorporacion de nuevos profesionales

A pesar de las restricciones econdmicas, logramos incorporar tres nuevos
profesionales, mientras que cuatro voluntarios han fortalecido las diferentes areas
del proyecto, contribuyendo a mejorar la calidad de las actividades y la gestion
interna.

2. Recuperacion de actividades abandonadas
Durante el segundo semestre, recuperamos actividades que habian sido
abandonadas debido a la falta de recursos. Resumimos algunas de ellas:

Dispositivo radiofonico de los sabados

Este es uno de los logros mas importantes, ya que hemos podido recuperar el
Dispositivo Radiofénico Grupal Abierto (DRGA), espacio clave para nuestro trabajo y
nuestra identidad. Ademas, hemos reincorporado las herramientas de seguimiento
clinico, lo que nos permitid fortalecer el enfoque terapéutico de nuestras
actividades. Por ultimo, en este dispositivo se incorporaron dos nuevos
coordinadores para asegurar su buen funcionamiento.

Relatos de futbol y equipo deportivo:

Recuperamos la actividad de los relatos de partidos de futbol del Club San Lorenzo
de Almagro, pilar fundamental en nuestra programacion, a la vez que reforzamos el
equipo deportivo con la incorporacion de dos nuevos coordinadores. Esto permitio
no sélo mantener la actividad, sino también mejorar la calidad de la misma.

Talleres productivos

Se retomaron parcialmente los talleres productivos, esenciales para la inclusion y
capacitacion de los usuarios. Aunque no logramos retomar la totalidad de los
talleres, conseguimos avanzar en la consolidacion del Sello colifato, los talleres de
grabacion de spots publicitarios y las actividades de microemprendimiento vy
logistica.
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Estos talleres permiten generar recursos propios y fortalecer la sostenibilidad del
proyecto. La incorporacion de voluntarios y la alianza con el proyecto Café
Boliviano, fueron los pilares fundamentales para dicha consolidacion.

Nuevo taller de Gastronomia

Ligado a los anterior, uno de los nuevos logros de este semestre fue la creacion de
un taller de gastronomia llevado a cabo en uno de nuestros foodtrucks emplazados
en el hospital Borda. Este taller, dictado por dos integrantes del proyecto Café
Boliviano, brindd formacion practica a los usuarios para la mejora y el crecimiento
del emprendimiento productivo.

En consecuencia, logramos
mantener un piso de ventas
por mes y llegamos a las
200 ventas durante el
segundo  semestre, un
numero notable si tenemos
en cuenta que los
foodtrucks  abrieron  al
publico cinco veces por
mes.

Ademas, el traslado de tréileres a distintos puntos de la ciudad de Buenos Aires,
ortorgo visibilidad para el proyecto productivo en particular, y para la La Colifata en
general.

Recuperacion del Movil Colifato para Radio Nacional AM 870

Otro logro clave fue la recuperacion del Movil Colifato, en pausa desde el 2023
por cuestiones econdmicas. Las salidas en vivo en Radio Nacional fueron
fundamentales para promover practicas ético-sustentables (entregando galardones
del Sello Colifato) y para articular nuevas alianzas con proveedores de alimentos
organicos para los foodtrucks y fortalecer, asi, nuestra red de contactos.
Asimismo, el regreso del movil aumentd la presencia de La Colifata en espacios
publicos y generard nuevos lazos con actores estratégicos.

La Colifata Salud mental y Comunuicacion Asociacion Civil |Informe anual 2024 74



Recuperacion del proyecto Colifata de la Selva FM 100.5.

En diciembre de 2024, dos usuarios y el equipo de direccion de La Colifata
realizaron un viaje a la region de El Soberbio -bidsfera de Yaboti-, en Misiones, para
continuar con desarrollo del proyecto La Colifata de la Selva FM 100.5.

Las acciones realizadas fueron:

o traslado de la antena de la emisora desde el Parque Provincial Moconé hacia la
Escuela N° 618 de Frontera, donde estara emplazado uno de los estudios de
radio;

e Se capacitd a la comunidad local en lenguaje radiofénico y en el uso de los
equipos de radio (consola, micréfonos, salidas en vivo, produccién de artistica);

e Se inicid la instalacion de equipos de radio en uno de los dos estudios
proyectados;

e Se realizé un encuentro con productores locales que se alinean con el modelo
agro-ecologico familiar, promoviendo la sostenibilidad y el trabajo conjunto.

3. Impacto de los logros

Estos avances fueron fundamentales para mantener viva la esencia del proyecto a
pesar de los retos econdmicos, y han demostrado la capacidad de nuestra
organizacion de crear y promover espacios de salud y de cuidado en alianza con
otras iniciativas.

Cada uno de estos logros ha permitido fortalecer la identidad y la visibilidad de
Colifata en la comunidad
mas inmediata (oyentes,
amigos del proyecto,
comunicadores,
profesionales de la
comunicacion y la salud
mental tanto del &ambito
publico como del privado) y
en nuevos espacios vy
terrenos (el ambito de la
economia social solidaria).

En ese proceso, hemos incluido nuevas voces y profesionales, fortaleciendo aun
mas el trabajo interdisciplinario de la organizacion. En el camino, establecimos y
desarrollamos alianzas innovadoras que nos permitiran sostener y fortalecer los
programas de accion existentes.
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Sintesis

El presente informe buscd documentar las estrategias y acciones desarrolladas
por La Colifata a lo largo del 2024, con foco en la inclusion social, la salud mental
y la sostenibilidad econdmica del proyecto.

A pesar de los desafios financieros que atravesamos, destacamos los siguientes
logros significativos:

1. Recuperacién de actividades clave:

» Reactivacion del Dispositivo Radiofénico Grupal Abierto (DRGA), fortaleciendo
el enfoque terapéutico y la identidad del proyecto;

e Retorno del Maovil Colifato en Radio Nacional AM 870, aumentando la visibilidad
de La Colifata e impulsando el Eje productivo y la entrega de galardones del
Sello Colifato;

e Relanzamiento de La Colifata de la Selva FM 100.5 en Misiones, incluyendo la
instalacion de equipos y la capacitacion de la comunidad local;

2. Expansioén del Eje Productivo:
» Crecimiento de los emprendimientos vinculados a food trucks, merchandising y
comercializacion de productos agroecoldogicos;
e Alianzas con Café Boliviano y otros colectivos para capacitar usuarios en
gestion y produccion de un emprendimiento gastronémico;
e Incorporacion de nuevos espacios de venta y presencia en eventos
comunitarios.

3. Impacto de nuestro trabajo con usuarios con la comunidad:
o Participacion de mas de 900 visitantes en eventos y transmisiones;
e Inclusion de 54 usuarios en programas de capacitacion y empleo;
o Creacion de estrategias de seguimiento y evaluacion clinica de la evolucion de
los participantes.

Ademas, hemos comenzado a desarrollar el proyecto Pulperia La Colifata, que
posibilitara que el eje productivo de La Colifata, hasta este momento ndmade, se
establezca en el territorio “pulpero”, adoptando una visidon ética y sostenible
basada en tres pilares fundamentales: la recuperacion de valores histéricos e
identitarios, la inclusion social en la diversidad y el desarrollo econdémico ético y
sustentable.
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El proyecto se refuerza con una propuesta de comunicacion en multiples
plataformas (un proyecto multistreaming que conecte y difunda las actividades de
toda la casa), cuyo objetivo es dar a conocer estos valores, mientras apoya el
trabajo innovador en salud mental y promueve practicas econdmicas saludables.

Hacia alli iremos en el 2025, en alianza con actores estratégicos (emprendedores,
colectivos de la economia social solidaria, comunicadores, entre otros), afianzando
y expandiendo los programas de accion existentes y creando nuevos, y echando
raices en la futura casona pulpera-colifata.
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Contacto

9 Direccion

Virrey Avilés 3740 Dpto D- CP 1427
Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Argentina

. Teléfonos

+54 9 11 4418 8609 (Gestion)

+54 9 113887 5104 (Area Clinica)
+54 9 115000 4601 (Oyentes)

+54 9 11 3845 2204 (Eje productivo)

> Correo

lacolifataorg@gmail.com

@ web

lacolifata.org
Seguinos en

{7 /radiolacolifata

¢ @radiolacolifata
@radiolacolifata
(> ) youtube.com/user/Colifata
«i /radiolacolifata
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